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President

Mitsuo Ohya

Carbon Fiber &
Composite Materials — 12%

2 563,3 billions yen

Revenue (end of March 2025) 15 Md €

Life Science & others — 2% 308 consolidated Subsidiaries

113 in Japan / 195 overseas
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’ TORAY FILM DIVISION — TORAY FILMS EUROPE

“TORAY”’
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Renewable Furniture & Board Lamination  Identification & Electrica! & IT & Displays Building & Can Lamination
Energies Decorative Imaging Electronics Architecture
« Long-term * Long-term « Silver, matt, * Thin films 4pm * Heat stabilized * Ultra clear films, * Long-term * Colours
performances performances glossy designs « Surface treatments films smooth surface performances * Adhesive to
(UV & hydrolysis (UV & Hydrolysis + White & * Hydrolysis * Surface treatments * Glass-clear films different metals
resistance) resistance) = transparent resistance * High barrier (OTR  * Modified melting
* 20 years proven * Glossy, White & = * UL certifications & MVTR) films temperature

Matt designs ) * Thick films 250pm

technology /A’

4 .,‘N\\\

® O©

Food packaging Dairy Dehydrated Ready Meals Snack &
* Gold, matt, glossy « Non tearing Food * Heat sealable Confecﬁonery
designs * White « Thircsa * Peelable )

* Surface treatment I « Transparent High Barrier AlOx * High barrier (MVTR)

* Bio-sourced materials

Pet Food — . Highbarrier OTR&MVTR)
* Low slip il - =
« High barrier (OTR) ! :.-ﬁ.l/ 4
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President

Kazuhisa ITSUJI

Managing Director

Thierry ROBIC

€142 Millions Turnover
(FY ended 03/25)

European Headquarters :

21 ha, Marketing / Sales, R&D, Production
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’ Procédé de fabrication du film bi-étiré “TORAY”

(Demathy tereghthalate)
DMT
OR + EG PET polvetyrne terephthatate)
TA (ehyoreo),.,

(torephthabe acid)
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Castl ng

1,2 m large
2 a3 mm (ep)

8 m large

HSlitter 3 a 250 pm (ep)

o

Shipment

=
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’ DECARBONATION CHEZ TORAY

“TORAY’

Objectifs de décarbonation:
Groupe TORAY: 2013-2030 => -23%

Client snacking: 2022-2030 => -58%

6 Production Sites of PET Films
3 Production Sites of OPP Films

150
76
+ TAK
30 ’]9 8 (Korea) I ’]1 3-() !
& TPA
YTP “TORAY” —
" (EiEce) ’ (China) - (Japan) (USA)
4-3
8 PET Bine @ PFR
' OPP films = (Malaysia)

(1000 tons/yr)

Copyrght © 2023 Toray Induanes. G

Division film dans le monde

Les émissions de CO2 pour la
production d’électricité sont tres
basses en France. La décarbonation

peut se faire par I'électrification

s con/

France 40
Europe 180
USA 350
Japan 437
China 483
Southeast Asia 620
India 700

Il faut comparer au gaz
(200 g CO2/kWh quelque soit le pays)
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’ ENERGIE CHEZ TORAY FILMS EUROPE

“TORAY’

2025 -24 % en 6 ansA

109 GWh /an 12 000 foyers
-20 % en 6 ans

()

24 000 foyers

116 GWh /an

-24 % en 6 ans
0000

mm

2 400 personnes
8 t CO2/pers/an

19000 t CO2/an

Filmature

74%

vapeur
71%

Fluide L
Polymeérisation

th '
ermique cop

29%
Air comprimé

Eau glacée
g 12%

9%
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’ Projets chez TFE - financement “TORAY”

30000
. Perfesco
. k' Perfesco SEREESCO
Isolation four VOTRE DECARBONATION, DU FINANCEMENT A LACTION
25000 —
“TORAY”’ au froide

Retour condensat

> )Y = N
20000 Climatisation

industrielle

“TORAY”’

La Région
. .
J Ep—— k Perfesco Auvergne-Rhone-Alpes

LED
. [@eifion oy |“TORAY ABATTEMENT
N Perfesco TR
—— 0w
Chaudieres bi energle =-\ ‘;:,‘:;‘-‘,22,0,1|

. S d lkia CEE - EDF <z
ROUPE @DF €DF

5000

2010 2015 2020 2025 2030 2035
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“TORAY’

’ EAU FROIDE

Fau froide (10° C et 20° C):

« Refroidissement du process
e Climatisation industrielle

* Projet:
« 2 nouvelles TAR (2x4MW)
« 10 pompes avec variation de Vitesse
. Budget N Perfesco
« 3500 k€ (CPE avec Perfesco) .
(Contrat de Performance Energétique) bty e i
- CEE: 200 k€ (variation Vitesse) €DF 1111 W e

Gain énergétique
« 2500 MWh/an
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“TORAY”’

« Budget: 2 400 k€

« 2400 k€ (CPE avec Perfesco)
« 1300 k€ : CEE
« Récupération chaleur fatale (o
. Ve’mation o‘Ie Vitesse. é‘I;F
« Sécheurs a absorption

« CAPEX: financer les gains de 30 % de
consommation sur les 5 ans a venir

VOTRE DECARBONATION, DU FINANCEMENT A LACTION

“TORAY”’

14 GWh/an 2 800 foyers

« Economies énergie
« Directes: 2 000 MWh/an
« Sobriété: 3 000 MWh/an
« Effacement gaz: 5 000 MWh/an ’
(récupération chaleur fatale) 0
o Etude: 2025
* Travaux: 2026

« Mise en service: Janvier 2027

« Gain CO2
o Electricité 250 tC0O2/an
« Gaz: 1000 tC0O2/an

« Planning

¢ o .
* Sdalkia air solutions

GROUPE €DF
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AW O0PTIMISATION FOUR - 2028 A A “TORAY”

14 GWh/an 1 600 foyers

« Gains energétiques:
« Sobriéte
« Récupeération chaleur fatale
e Optimisation process

 Financements
- Etudes (aides de la region) La Région
Auvergne-Rhone-Alpes
o CAPEX “TORAY”

6 & £

-4 4 GWh/an 490 foyers - 900 t/an
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AW ELECTRIFICATION - CHAUDIERE BI-ENERGIE A A “TORAY”

44 GWh/an 4 900 foyers

6 -

a : N ! ! . i -
S N | | ‘ == : ' 40 GWh/an
-Newvelle | . R 44 GWh/an /
Pour TORAY : Pour TORAY : Pour TORAY :
= une nouvelle chaufferie bi-énergie => Une économie nette annuelle => Décarbonation de la production
autofinancée - 0 CAPEX obtenue apres partage des gains vapeur du site
obtenus par le mécanisme de

flexibilité

i A
)) N " & - FINANCEMENT
E

I L cuopean | HEAT AUCTION
CO & ==— Lommission
ZM Vapeur: 11 t /h

€

Factory oo ¢ .
La Region &
— Auvergng-Rhéne-Alpes A dgolulrg!ag

Natural Gas Gas boiler

- 5000 t/an

B
=

boiler

/
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“TORAY”

Innovation by Chemistry
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