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Rassembler, informer et soutenir l’ensemble des acteurs de la 
décarbonation dans une approche multisectorielle 

Faciliter le déploiement de solutions performantes et sécuriser 
les décisions en faveur d’une industrie décarbonée, en toute 
objectivité

Nos missions

Notre modèle

Une structure d’animation neutre et un esprit collectif

Un modèle reposant sur des adhésions

Une gouvernance alignée sur les besoins des adhérents et 
assurant une vision stratégique des enjeux de l’industrie

Nos fondateurs

Créée en 2018

100 membres ; 20 partenaires

50 études publiées

25 rencontres par an

Nos chiffres clés



Une étude ALLICE publiée en 2020 pour anticiper et réduire les 
risques de financement des projets d’efficacité énergétique
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Risques internes Risques externes

Risques 
opérationnels

1. Eloignement des sujets d’efficacité 
énergétique avec le cœur métier des industriels

2. Manque de moyens humains & matériels

3. Risques liés à l’outil industriel : complexité & 
visibilité de l’appareil de production

4. Risques technologiques : fiabilité, opérabilité…

5. Risques liés à l’offre de solutions d’efficacité 
énergétique : lisibilité, gains prévus ou garantis

6. Image et frein culturel

Risques 
financiers

7. Fléchage des investissements vers le cœur de 
métier, manque de budget dédié EE

8. Exigences de rentabilité court terme

9. Complexité des schémas de financement

10. Financement externe : accès & contraintes

11. Marché de l’énergie et du carbone : 
incertitude & volatilité

12. Risques sectoriels

13. Cadre réglementaire

Développement 
de projet

Intégration Exploitation

                
                     

                
                     

Synthèse de la classification des risques de projets d’efficacité énergétique
Etude « Couverture des risques de financement de l’efficacité énergétique en industrie », ALLICE, 2020

Une étude 
réalisée par

https://www.alliance-allice.com/fr/etude/-couverture-des-risques-de-financement-de-l-efficacite-energetique-en-industrie
https://www.alliance-allice.com/fr/etude/-couverture-des-risques-de-financement-de-l-efficacite-energetique-en-industrie
https://www.alliance-allice.com/fr/etude/-couverture-des-risques-de-financement-de-l-efficacite-energetique-en-industrie


Depuis 2020, des évolutions contextuelles et des projets de 
décarbonation au-delà du scope de l’efficacité énergétique 

• La décarbonation industrielle, un enjeu pour le climat, la compétitivité et la 
souveraineté
o Selon le rapport de la Cour des Comptes de mars 2026*, l'effort d'investissement nécessaire en 

France sur 2025-2030 est estimé à ~ 5 milliards d’euros/an pour respecter les objectifs de la SNBC 
(x2 par rapport au niveau actuel)

• Un cadre de soutien renforcé, mais des risques de financement persistants
o Des tensions nouvelles, augmentant la difficulté d’investissement de certains industriels : contexte 

énergétique imprévisible ; santé financière des entreprises affaiblie par les crises successives 

• La diversité des projets de décarbonation, un facteur de complexité dans 
l’analyse des risques et des besoins en financement 
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*Les aides à la décarbonation de l’industrie du plan de 
relance et de France 2030, Cour des Comptes, mars 2026

https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2026-03/20260311-Aides-a-decarbonation-de-l-industrie-du-plan-de-relance-et-de-France-2030.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2026-03/20260311-Aides-a-decarbonation-de-l-industrie-du-plan-de-relance-et-de-France-2030.pdf


Des solutions de décarbonation et des secteurs industriels 
diversifiés
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Solutions de décarbonation des 
usages énergétiques en industrie 
(Source : ALLICE, 2024)



Une analyse structurée autour d’une typologie de projets de 
décarbonation
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Projets 

d’efficacité 

énergétique 

Projets utilités 
(production et 
gestion d’énergie)

Projets cœur de 
process
(hors efficacité 
énergétique)

Projets de conversion 

énergétique et 

d’intégration 

système

Ex. motorisation haut 
rendement, éclairage LED, 
isolation, variation de vitesses, 
monitoring, récupération de 
chaleur simple etc. 

Ex. Chaudière biomasse, solaire 
thermique, PAC, chaudière 
électrique, PV 
autoconsommation, réseau de 
chaleur etc. 

Ex. Four électrique et 
électrification process, 
conversion H2, procédés de 
rupture chimique, CCUS, etc. 

Ex. Récupération de chaleur 
fatale multi-sources, 
hybridation, biomasse, 
électrification utilités, stockage 
thermique, optimisation multi-
énergies, etc. 



Des risques propres à chaque typologie de projets… 
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Effet diffus et faible visibilité des gains

Sous-priorisation des projets

Mobilisation interne limitée

Risque d’intégration énergétique

Dépendance à des ressources externes

Complexité système

Coordination multi-acteurs

Pilotage opérationnel complexe

Risque sur la continuité de production

Conduite du changement

Intensité capitalistique

Dépendance aux arrêts industriels

Sensibilité au contexte énergétique

Projets 

d’efficacité 

énergétique 

Projets utilités 
(production et 
gestion d’énergie)

Projets cœur de 
process
(hors efficacité 
énergétique)

Projets de conversion 

énergétique et 

d’intégration 

système



… et des risques communs à l’ensemble des projets 
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Évolution des risques communs aux projets de 
décarbonation industrielle depuis 2020



Une publication prévue à l’automne

Contenu prévisionnel de l’étude ALLICE « Décarbonation de l’industrie : 
comment lever les freins au financement ? »

o Cartographie des projets de décarbonation

o Caractérisation des risques des projets de décarbonation en industrie

o Instruments de couverture des risques 

▪ Montages financiers et bonnes pratiques industrielles

▪ Leviers internes : stratégies d’investissement et achat d’énergie

▪ Dispositifs publics et mécanismes réglementaires

▪ Etudes de cas

o Synthèse pour aide à la décision et recommandations
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Les bénéfices non énergétiques, des solutions d’évaluation 
économique au delà des schémas d’investissements habituels

• Les bénéfices non énergétiques (BNE) incluent l’ensemble des impacts positifs 
des investissements en décarbonation autres qu’énergétiques.

• Quelques exemples 
o BE : Réduction de la consommation d’énergie, des coûts énergétiques, des émissions GES,…

o BNE : Amélioration de la qualité/stabilité des produits, diminution des arrêts de production non 
programmés, diminution des coûts de maintenance, amélioration de la sécurité et des conditions 
de travail, …

• Une étude ALLICE publiée en 2025, une version publique prévue à l’automne
o Plus de 50 BNE identifiés par la recherche 

o Des outils de quantification des recettes divisant en moyenne par 3 le temps de retour sur 
investissement (méthodologie MBENEFITS) 
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• Les bénéfices énergétiques (BE) sont les économies physiques et monétaires d’énergie
• Les bénéfices non énergétiques (BNE) regroupent tous les autres impacts sur l’activité et la compétitivité de l’investisseur

https://www.alliance-allice.com/fr/etude-45-les-benefices-non-energetiques-des-investissements-en-efficacite-energetique


contact@alliance-allice.com

www.alliance-allice.com

LinkedIN

contact@alliance-allice.com 
www.alliance-allice.com
Retrouvez nous sur LinkedIN

Contacter ALLICE

mailto:contact@alliance-allice.com
http://www.alliance-allice.com/
https://www.linkedin.com/company/allice-efficacite-energetique
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